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คํานํา 

เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซ่ึงปญหามาจากสาเหตุตางๆ ท่ี
คนหาตนตอท่ีแทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจําเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต คือการแกปญหา
การทุจริตท่ียั่งยืน ซ่ึงเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจํานงของทุกองคกรท่ีรวม
ตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล  

การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันใน ระดับหนึ่ง
ไดวาการดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบ
กับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวา องคกรท่ีไมมีการ
นําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว โดยใหเปนสวน
หนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด  

องคการบริหารสวนตําบลละลมใหมพัฒนา เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ีมีบทบาทในการ 
ขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะ
เปนเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปญหาการทุจริตภาครัฐ ท่ีกําหนดใหทุกสวนราชการ
และหนวยงานของรัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการ บริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุก
ภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการ ทุจริตประพฤติ มิชอบได  

องคการบริหารสวนตําบลละลมใหมพัฒนา จึงไดดําเนินการประเมินความเสี่ยงในองคกรข้ึน เพ่ือให 
หนวยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิด 
การทุจริตซ่ึงเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
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ประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 

1.  วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น 

การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต  การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุม ภายในท่ี
เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตาน การทุจริต
ใหแกบุคลากรขององคถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การนําเครื่องมือ ประเมินความ
เสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมี การทุจริต 
หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหาก เกิดความ
เสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมี
การเตรียมการปองกันลวงหนาไวโยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระ งานแต
อยางใด  

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ 
หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงเปน มาตรการ
ปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป  

 

2. การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร  
การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทํางานในลักษณะท่ีทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยง กอน

ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของ
การเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการ รับรู
และยอมรับจากผูท่ีเก่ียวของ(ผูนําสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปน 
ลักษณะกํากับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision  
 

3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองคกร ตามมาตรฐาน COSO 2013(Committee of 

Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานท่ีไดรับการยอมรับมาตั้งแตเริ่ม ออก
ประกาศใชเม่ือป 1992 สําหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

องคประกอบท่ี 1 สภาพแวดลอมการควบคุม(Control Environment)  
หลักการท่ี 1 องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม  
หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล  
หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการท่ี 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน  
หลักการท่ี 5 องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน  

องคประกอบท่ี 2 การประเมินความเส่ียง(Risk Assessment)  
หลักการท่ี 6 กําหนดเปาหมายชัดเจน  
หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม  
หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  
หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน  
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องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม(Control Activities)  

หลักการท่ี 10 ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  
หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยท่ีีใชในการควบคุม  
หลักการท่ี 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได  

องคประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการส่ือสาร(Information and Communication)  
หลักการท่ี 13 องคกรขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ  
หลักการท่ี 14 มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินตอไปได 
หลักการท่ี 15 มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการควบคุม 
                  ภายใน  

องคประกอบท่ี 5 กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล(Monitoring Activities)  
หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการท่ี 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
 

ท้ังนี้องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & 
Function (มีอยูจริงและนําไปปฏิบัติได) อีกท้ังทํางานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทําใหการควบคุม
ภายในมี ประสิทธิผล  
 

4. องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต  
องคประกอบหรือปจจัยท่ีนําไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรง กดดันหรือ

แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุมกํากับ ควบคุม
ภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  

 
 
 
 
 
 
 
 

5. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต  
องคการบริหารสวนตําบลละลมใหมพัฒนา จะแบงความเสี่ยงออกเปน 3 ดาน ดังนี้  
5.1 ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมีภารกิจ

ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

5.2 ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี Opportunity  
5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากร 

ภาครัฐ  
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6. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้  
1. การะบุความเสี่ยง  
2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง  
3. เมทริกสระดับความเสี่ยง  
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
5. แผนบริหารความเสี่ยง  
6. การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง  
7. จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง  
8. การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง  
9. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใชจายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากร 

การใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 



4 
 

วิธีวิเคราะหความเส่ียง  
เปนการวิเคราะหโดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานตางๆ อธิบายรูปแบบ พฤติการณ 

เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต การวิเคราะหระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความจําเปนของ
การเฝาระวัง และการกําหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการปองกันความเสี่ยงของการ ดําเนินงานท่ีอาจ
กอใหเกิดการทุจริตในองคการบริหารสวนตําบลละลมใหมพัฒนา ท่ีมีประสิทธิภาพ  

1. การระบุความเส่ียง (Risk Identification)  
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดาน  

 ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต(เฉพาะหนวยงานท่ีมี
ภารกิจ ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต ของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

 ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี  
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรภาครัฐ  
 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknow Factor)  
รายละเอียด รูปแบบ พฤติการณท่ีมีความเส่ียงตอการทุจริต   

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Know Factor 

(เคยเกิดข้ึนแลว) 
Unknow Factor 
(ยังไมเคยเกิดข้ึน) 

๑. การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 
    - การละเวนและเลือกปฏิบัติตอญาติหรือ
บุคลท่ีตนเองไดรับผลประโยชน 

 ✓ 

๒. การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน
หรือสินบน 
    - การถามนําถึงการรับของขวัญหรือ
ประโยชนใดๆจากบุคคลอ่ืน เพ่ือใหบุคคล
นั้นไดประโยชนจากองคกร 

 ✓ 

๓. การนําทรัพยสินของทางราชการเพ่ือใช
ประโยชนสวนตวั 
    - การนําทรัพยสินทางราชการไปใชโดย
ไมขออนุญาต เชน อุปกรณสํานักงาน 
รถยนตสวนกลาง 

 ✓ 

๔. การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 
    - ผูปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัดจางยัง
ขาดความรูความเขาใจในระเบียบท่ี
เก่ียวของ ทําใหเกิดการผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน   

 ✓ 
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2.การวิเคราะหสถานะความเส่ียง  
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้  
สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ํา  
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวาง 
                    ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได  
สถานะสีสม :     ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงาน  
  ภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุมขาม 
  หนวยงาน ตาม หนาท่ีปกติ  
สถานะสีแดง :   ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม รูจัก 

ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับตดิตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสมํ่าเสมอ  
 
 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร)  
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

๑. การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 
    - การละเวนและเลือกปฏิบัติตอญาติ
หรือบุคลท่ีตนเองไดรับผลประโยชน 

 ✓   

๒. การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน
หรือสินบน 
    - การถามนําถึงการรับของขวัญหรือ
ประโยชนใดๆจากบุคคลอ่ืน เพ่ือใหบุคคล
นั้นไดประโยชนจากองคกร 

 ✓   

๓. การนําทรัพยสินของทางราชการเพ่ือใช
ประโยชนสวนตวั 
    - การนําทรัพยสินทางราชการไปใชโดย
ไมขออนุญาต เชน อุปกรณสํานักงาน 
รถยนตสวนกลาง 

 ✓   

๔. การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 
    - ผูปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัดจางยัง
ขาดความรูความเขาใจในระเบียบท่ี
เก่ียวของ ทําใหเกิดการผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน   

 ✓   
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3. เมทริกสระดับความเส่ียง  

3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง  
ระดับ 3 หมายถึง เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง  
ระดับ 2 หมายถึง เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตท่ีไมสูงมาก  
ระดับ 1 หมายถึง เปนข้ันตอนรองของกระบวนการ  
3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกํากับดูแล/พันธมิตร/ 

เครือขาย/ทางการเงิน ในระดับท่ีรุนแรง  
ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกํากับดูแล/พันธมิตร/ 

เครือขาย/ทางการเงิน ในระดับไมรุนแรง  
ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรียนรู/องคความรู  
 

ตารางท่ี 3  SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง 2 มิติ  
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ระดับความจําเปน 

ของการเฝาระวัง  
3 2 1 

ระดับความรุนแรง  
ของผลกระทบ  

3 2 1 

คาความเส่ียง
รวม  

จําเปน x รุนแรง 
๑. การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 
    - การละเวนและเลือกปฏิบัติตอญาติ
หรือบุคลท่ีตนเองไดรับผลประโยชน 

 
๒ 

 
๒ 

 
๔ 

๒. การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับ
ผลประโยชนหรือสินบน 
    - การถามนําถึงการรับของขวัญหรือ
ประโยชนใดๆจากบุคคลอ่ืน เพ่ือให
บุคคลนั้นไดประโยชนจากองคกร 

 
๒ 

 
๒ 

 
๔ 

๓. การนําทรัพยสินของทางราชการเพ่ือ
ใชประโยชนสวนตัว 
    - การนําทรัพยสินทางราชการไปใช
โดยไมขออนุญาต เชน อุปกรณสํานักงาน 
รถยนตสวนกลาง 

 
๑ 

 
๒ 

 
๒ 

๔. การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตาม
ระเบียบ 
    - ผูปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัดจางยัง
ขาดความรูความเขาใจในระเบียบท่ี
เก่ียวของ ทําใหเกิดการผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน   

 
๒ 

 
๒ 

 
 ๔ 

 
 



๗ 
3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต กิจกรรมหรือข้ันตอน

หลัก MUST 
กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 

SHOULD 
๑. การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 
    - การละเวนและเลือกปฏิบัติตอญาติหรือบุ
คลท่ีตนเองไดรับผลประโยชน 

๒  

๒. การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน
หรือสินบน 
    - การถามนําถึงการรับของขวัญหรือ
ประโยชนใดๆจากบุคคลอ่ืน เพ่ือใหบุคคลนั้น
ไดประโยชนจากองคกร 

๒  

๓. การนําทรัพยสินของทางราชการเพ่ือใช
ประโยชนสวนตวั 
    - การนําทรัพยสินทางราชการไปใชโดยไม
ขออนุญาต เชน อุปกรณสํานักงาน รถยนต
สวนกลาง 

 ๑ 

๔. การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 
    - ผูปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัดจางยังขาด
ความรูความเขาใจในระเบียบท่ีเก่ียวของ ทํา
ใหเกิดการผิดพลาดในการปฏิบัติงาน   

๒  

 
3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
 

1 2 3 

๑. การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 
    - การละเวนและเลือกปฏิบัติตอญาติหรือบุคลท่ี
ตนเองไดรับผลประโยชน 

 ✓  

๒. การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนหรือสินบน 
    - การถามนําถึงการรับของขวัญหรือประโยชนใดๆ
จากบุคคลอ่ืน เพ่ือใหบุคคลนั้นไดประโยชนจากองคกร 

 ✓  

๓. การนําทรัพยสินของทางราชการเพ่ือใชประโยชน
สวนตัว 
    - การนําทรัพยสินทางราชการไปใชโดยไมขอ
อนุญาต เชน อุปกรณสํานักงาน รถยนตสวนกลาง 

 ✓  

๔. การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 
    - ผูปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัดจางยังขาดความรู
ความเขาใจในระเบียบท่ีเก่ียวของ ทําใหเกิดการ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน   

 ✓  



๘ 
4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk-Control Matrix Assessment)  

ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบงเปน 3 ระดับ ดังนี้  
ดี: จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกร 

ไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม  
พอใช: จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ 

ผลงานองคกร แตยอมรับได มีความเขาใจ  
ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง 

ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ  
 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง  
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต คุณภาพการ

จัดการ 
คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

คาความเส่ียง
ระดับต่ํา 

คาความเส่ียง 
ระดับปาน

กลาง 

คาความเส่ียง 
ระดับสูง 

๑. การเอ้ือประโยชนตอพวก
พอง 
    - การละเวนและเลือกปฏิบัติ
ตอญาติหรือบุคลท่ีตนเองไดรับ
ผลประโยชน 

ดี  ✓  

๒. การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับ
ผลประโยชนหรือสินบน 
    - การถามนําถึงการรับ
ของขวัญหรือประโยชนใดๆจาก
บุคคลอ่ืน เพ่ือใหบุคคลนั้นได
ประโยชนจากองคกร 

ด ี  ✓  

๓. การนําทรัพยสินของทาง
ราชการเพ่ือใชประโยชนสวนตัว 
    - การนําทรัพยสินทาง
ราชการไปใชโดยไมขออนุญาต 
เชน อุปกรณสํานักงาน รถยนต
สวนกลาง 

พอใช  ✓  

๔. การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไป
ตามระเบียบ 
    - ผูปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือ
จัดจางยังขาดความรูความเขาใจ
ในระเบียบท่ีเก่ียวของ ทําใหเกิด
การผิดพลาดในการปฏิบัติงาน   

ด ี  ✓  

 
 



๙ 
5. แผนบริหารความเส่ียง  
 

รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 

๑. การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 
    - การละเวนและเลือกปฏิบัติตอญาติหรือ
บุคลท่ีตนเองไดรับผลประโยชน 

ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการ และบุคลากรปฏิบัติตาม
นโยบายเก่ียวกับความโปรงใส การเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรมอยางเครงครัด ไดแก 
๑.๑ ไมใชตําแหนงหนาท่ีราชการเพ่ือใหไดมาซ่ึง
ผลประโยชนสวนตน ไมวาจะเปนของขวัญ รางวัล 
ความกาวหนา หรือผลประโยชนในรูปแบบใดๆ 
๑.๒ หลีกเลี่ยงสถานการณท่ีอาจกอใหเกิดผลตอการดํารงไว
ซ่ึงความเท่ียงธรรม หรือนําไปสูการขัดแยงระหวาง
ผลประโยชนสวนตน และสวนรวม 
๑.๓ แกไขปญหาความขัดแยงในผลประโยชน โดยยึดม่ันใน
ผลประโยชนทางราชการเปนสําคัญ 
๑.๔ หลีกเลี่ยงกิจกรรมใดๆ ท่ีทําใหองคกรเสื่อมเสียชื่อเสียง 
ประชาชนขาดความไววางใจ 
๑.๕ ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือคําแนะนําเก่ียวกับการให 
การรับของขวัญ ของกํานัล การรับรอง และการจัดการกับ
ผลประโยชนทับซอน  
 

๒. การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน
หรือสินบน 
    - การถามนําถึงการรับของขวัญหรือ
ประโยชนใดๆจากบุคคลอ่ืน เพ่ือใหบุคคลนั้น
ไดประโยชนจากองคกร 

ควบคุม กํากับ ดูแล ใหขาราชการและบุคลากรปฏิบัติตาม
มาตรการปองกันและแกปญหาการทุจริตอยางเครงครัด 
ไดแก 
๒.๑ ตองไมถามนําถึงการให การรับของขวัญ ของท่ีระลึก 
ของกํานัลหรือผลประโยชนใดๆ 
๒.๒ หากมีสถานการณดังกลาวเกิดข้ึน ควรปฏิเสธการรับ
ของกํานัล ของขวัญหรือผลประโยชนอ่ืนใด โดยอธิบายวา
เปนการขัดตอกฎหมาย นโยบายของรัฐ ความเปนกลางใน
การปฏิบัติหนาท่ี 
๒.๓ กอนรับหรือใหของขวัญ ของท่ีระลึก ของกํานัลหรือ
ประโยชนใดๆ ควรตรวจสอบใหแนใจวาไดปฏิบัติตาม
กฎหมาย นโยบายของรัฐ 
๒.๔ กรณีไดรับมอบหมายหรือไดรับอนุญาตจาก
ผูบังคับบัญชาใหไปชวยเหลือหนวยงานภายนอก อาจรบัเงิน
สมนาคุณ สิ่งของหรือของขวัญตามหลักเกณฑของ
กระทรวงการคลัง 
 

 
 



๑๐ 
 

รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 

๓. การนําทรัพยสินของทางราชการเพ่ือใช
ประโยชนสวนตวั 
    - การนําทรัพยสินทางราชการไปใชโดยไม
ขออนุญาต เชน อุปกรณสํานักงาน รถยนต
สวนกลาง 

 ควบคุม กํากับ ดูแล ใหขาราชการและบุคลากรปฏิบัติตาม
มาตรการปองกันและแกปญหาการทุจริตอยางเครงครัด 
ไดแก 
๓.๑ ใชทรัพยสินทางราชการ เชน โทรศัพท ไฟฟา น้ํา 
รถยนต หรือวัสดุสํานักงาน เพ่ือประโยชนของทางราชการ
เทาท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน 
๓.๒ ไมเบียดบัง ยักยอกทรัพยสินของทางราชการเพ่ือ
ประโยชนสวนตนหรือผูอ่ืน 
๓.๓ ระมัดระวังไมใหทรัพยสินของทางราชการชํารุด
เสียหายกอนเวลาอันควร การซอมแซมหรือบูรณะถือเปน
ตองกระทําตามความเหมาะสม  
 

๔. การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 
    - ผูปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัดจางยังขาด
ความรูความเขาใจในระเบียบท่ีเก่ียวของ ทํา
ใหเกิดการผิดพลาดในการปฏิบัติงาน   

ควบคุม กํากับ ดูแล ใหขาราชการและบุคลากรปฏิบัติตาม
หลักเกณฑและแนวทางการจัดซ้ือจัดจาง อยางเครงครัด 
ไดแก 
๔.๑ ผูรับผิดชอบดานงานจัดซ้ือจัดจาง รายงานสรุปการ
จัดซ้ือจัดจางรายเดือน และเสนอหัวหนาสวนราชการ
รับทราบทุกครั้ง 
๔.๒ ผูรับผิดชอบดานงานจัดซ้ือจัดจาง ตองไมเก่ียวของ
สัมพันธกับผูเสนองานในการจัดซ้ือจัดจาง 
๔.๓ ผูรับผิดชอบดานงานจัดซ้ือจัดจาง ปฏิบัติตาม ระเบียบ
กฏหมายในงานการจัดซ้ือจัดจางอยางเครงครัด  และเขา
รวมอบรมใชระเบียบกฏหมายในงานจัดซ้ือจัดจางท่ีเปน
ปจจุบัน 
 

 
 


