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1.  วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน           
ที ่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี ่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้าน           
การทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมิน
ความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต 
หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้น ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้  เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่
อย่างใด  

 วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ  
ระบบ หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น
มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  

 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง 

ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ     
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ
รับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง(ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น 
ลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision  
 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee 

of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่ม 
ออกประกาศใช้เมื่อปี 1992 สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ 
ดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม(Control Environment)  
หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล  
หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
 
 



2 
องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment)  

หลักการที่ 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม(Control Activities)  
หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  

องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร(Information and Communication)  
หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้  
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม
ภายใน  

องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล(Monitoring Activities)  
หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  

  หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function (มีอยู่จริง
และนำไปปฏิบัติได้) อีกท้ังทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล  
 

4. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต  
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรง

กดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกำกับ 
ควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  
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5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 องค์การบริหารส่วนตำบลละลมใหม่พัฒนา จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้  
 5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี

ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาต      ของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

 5.2 ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจตามกฎหมาย การให้บริการ
ตามภารกิจ  

 5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ และการจัดซื้อจัดจ้าง 

 5.๔ ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
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 1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
  ขั้นตอนที่ 1 นำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์      
การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น         
ย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อยในการระบุความเสี่ยงอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี ่ยง
เฉพาะ ที ่มีความเสี ่ยงการทุจริตเท่านั ้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี ่ยงในภาพรวมของการ
ดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความ
เสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ในการดำเนินงานที่ ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เปน็ได้ 
โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว 
 

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่า  
มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติมีตำนานอยู่แล้ว 
 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้
เสมอ) 
 

  
  เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 25 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 20  ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 10 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 
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  เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน  

  
ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก 
เป็นภัยด้านความม่ันคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืนๆ 

4 สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก 
เป็นภัยด้านความม่ันคง อาชญากรรม 

3 ปานกลาง 
เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก
เป็นภัยด้านความม่ันคง   

2 น้อย เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก 
1 น้อยมาก ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก 

    

 กำหนดระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการ
ทุจริต(Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงกำหนดให้เป็น 4 
ระดับ   และจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 

 

     
 

    ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 
ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

 

  

 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดความเสี่ยงการทุจริต x ความรุนแรงของผลกระทบ 
(Degree of Risk  = Likelihood x Impact) 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ 3 ปานกลาง ปานกลาง 

 
 จัดเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ
จัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการกำหนด 
การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอน
ความเสี่ยง  

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม 
ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว 
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ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้  
สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ  
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง

ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน  ภายใน

องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงาน ตามหน้าที่ปกติ  
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก         

ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



8 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลละลมใหม่พัฒนา อำเภอโชคชัย จังหวัดนครราชสีมา 

 
ตารางท่ี 1 การระบุความเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor) 
 

ขั้นตอน เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Known 
Factor 

Unknown Factor 

1.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณา 

1.เจ ้าหน้าที ่ เร ียกร ับผลประโยชน ์ใน
ระหว่างการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณาขออนุมัติ/อนุญาต 

 ✓ 

2.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
การนำทรัพย ์ส ินของทาง
ราชการไปใช้ 

1.เจ้าหน้าที่นำทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

 ✓ 

การให้บริการประชาชน 2.ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอัน
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการ
ให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติด
สินบนเพื่อให้ได้รับการบริการเร็วขึ้น 

 ✓ 

3.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
การกำหนด TOR และการ
กำหนดราคากลาง 

1.การกำหนด TOR เข้าข่ายล็อคสเปก 
หรือกำหนดราคาที่สูง เพื่อการเรียกรับให้
ได้เป็นคู่สัญญากับหน่วยงาน 

 ✓ 

การจัดซื้อจัดจ้าง 2.ผ ู ้ม ีอำนาจอน ุม ัต ิหร ือเจ ้าหน ้าที ่ที่
เกี่ยวข้องเลือกซื้อหรือเลือกวิธีการเจาะจง
กับร้านที่สามารถเรียกรับผลประโยชน์ได้ 

 ✓ 

4.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
การสรรหาพนักงานจ้าง 
การบรรจุแต่งตั้ง โอนย้าย
ข้าราชการ 

1.กระบวนการสรรหาพนักงานจ้าง โดย
การเรียกรับผลประโยชน์เพื่ออำนวยความ
สะดวกในการสรรหา เรียกหรือรับสินบน/
ผลประโยชน์ในการตรวจสอบเอกสาร/
หลักฐานการสมัครรับฝากลูกหลานหรือ
บุคคลที่ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้ามา
ทำงาน 
2.การบรรจุแต่งตั้ง/โอนย้ายข้าราชการ
โดยการรับสินบนของขวัญ/ของกำนัล      
ที่ส่งผลต่อการพิจารณา 

 ✓ 



9 
 

ตารางท่ี 2 การประเมินระดับค่าความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ประเมินความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
(โอกาส x ผลกระทบ) โอกาส ผลกระทบ 

1.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1.เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในระหว่างการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา
ขออนุมัติ/อนุญาต 

1 3 3 

2.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1.เจ้าหน้าที่นำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้
เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

1 3 3 

2.ไม ่ ให ้บร ิการแก ่ประชาชนตามลำด ับอัน
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิ
พิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพื่อให้
ได้รับการบริการเร็วขึ้น 

1 3 3 

3.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1.การกำหนด TOR เข ้าข ่ายล ็อคสเปก หรือ
กำหนดราคาที ่ส ูง เพื ่อการเรียกรับให้ได ้เป็น
คู่สัญญากับหน่วยงาน 

1 3 3 

2.ผู้มีอำนาจอนุมัติหรือเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องเลือก
ซื้อหรือเลือกวิธีการเจาะจงกับร้านที่สามารถเรียก
รับผลประโยชน์ได้ 

1 3 3 

4.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
1.กระบวนการสรรหาพนักงานจ้าง โดยการเรียก
รับผลประโยชน์เพื่ออำนวยความสะดวกในการ
สรรหา เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน์ในการ
ตรวจสอบเอกสาร/หลักฐานการสมัครรับฝาก
ลูกหลานหรือบุคคลที่ตนเองได้รับผลประโยชน์
เข้ามาทำงาน 
2.การบรรจุแต่งตั้ง/โอนย้ายข้าราชการ โดยการ
รับสินบนของขวัญ/ของกำนัลที ่ส ่งผลต่อการ     
พิจารณา 
 

2 1 2 
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ตารางท่ี 3 การประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ระดับความเสี่ยง 
ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1.เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในระหว่างการ
ตรวจสอบเอกสารหล ักฐานประกอบการ
พิจารณาขออนุมัติ/อนุญาต 

✓    

2.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1.เจ้าหน้าที่นำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้
เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

✓    

2.ไม่ให ้บร ิการแก่ประชาชนตามลำดับอัน
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบน
เพ่ือให้ได้รับการบริการเร็วขึ้น 

✓    

3.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1.การกำหนด TOR เข้าข่ายล็อคสเปก หรือ
กำหนดราคาที ่สูง เพื ่อการเรียกรับให้ได้เป็น
คู่สัญญากับหน่วยงาน 

✓    

2.ผู้มีอำนาจอนุมัติหรือเจ้าหน้าที่ที ่เกี ่ยวข้อง
เล ือกซื ้อหรือเลือกวิธ ีการเจาะจงกับร้านที่
สามารถเรียกรับผลประโยชน์ได้ 

✓    

4.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
1.กระบวนการสรรหาพนักงานจ้าง โดยการ
เรียกรับผลประโยชน์เพื่ออำนวยความสะดวกใน
การสรรหา เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน์ใน
การตรวจสอบเอกสาร/หลักฐานการสมัครรับ
ฝากล ูกหลานหร ือบ ุคคลท ี ่ ตน เองได ้ รั บ
ผลประโยชน์เข้ามาทำงาน 
2.การบรรจ ุแต ่งต ั ้ ง/โอนย ้ายข ้าราชการ        
โดยการรับสินบนของขวัญ/ของกำนัลที่ส่งผล
ต่อการพิจารณา 
 

✓    
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ตารางท่ี 4 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ขั้นตอน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
ตรวจสอบ
เอกสารหลักฐาน
ประกอบการ
พิจารณา 

1.เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ในระหว่างการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณาขอ
อนุมัติ/อนุญาต 

ต่ำ จัดทำมาตรการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ในการตรวจสอบ
เอกสาร 

1.ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
2.จ ัดทำมาตรการป้องก ันการรับ
สินบนให้ผู ้ปฏิบัติงานในองค์กรทุก
ระดับปฏิบัติ 
3.จัดทำคู่มือหลักเกณฑ์ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ชัดเจน และเผยแพร่ให้
ประชาชนและเจ้าหน้าที่ทราบและถือ
ปฏิบัติ 
4.กำกับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตาม
กฎระเบียบข้อบังคับเรื ่องของการ
ขอรับสินน้ำใจอย่างเคร่งครัด 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

ทุกส่วน
ราชการ 

2.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
การนำทรัพย์สิน
ของทางราชการ
ไปใช้ 

1.เจ้าหน้าที่นำทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 

ต่ำ จัดทำมาตรการตรวจสอบ
การใช ้ทร ัพย ์ส ินของทาง
ราชการ 

1.มีทะเบียนคุมการใช้ยานพาหนะ
ของทางราชการอย่างชัดเจน 
2.หน่วยงานมีการจัดประชุมทบทวน
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานใช้
อำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย และมีการ
อบรมเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

ทุกส่วน
ราชการ 
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ขั้นตอน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

การให้บริการ
ประชาชน 

2.ไม่ให้บริการแก่ประชาชน
ตามลำดับอันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการ
ให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม 
หรือมีการติดสินบนเพื่อให้
ได้รับการบริการเร็วขึ้น 

ต่ำ จัดทำมาตรการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ในการให้บริการ
ตามภารกิจ 

1.กำหนดบทลงโทษอย่างเคร่งครัดหาก
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเรียกรับผลประโยชน์
ในการให้บริการ 
2.แจ้งหน่วยงานเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานใน
ส ั งก ัดร ับทราบและถ ือปฏ ิบ ัต ิ อย ่ า ง
เคร่งครัด 

1 ต.ค. 67 ถึง 
30 ก.ย. 68 

ทุกส่วนราชการ 

3.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
การกำหนด TOR 1.การกำหนด TOR เข้าข่าย

ล็อคสเปก หรือกำหนดราคาท่ี
สูง เพ่ือการเรียกรับให้ได้เป็น
คู่สัญญากับหน่วยงาน 

ต่ำ จัดทำมาตรการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ในการจัดทำ 
TOR การกำหนดราคา
กลาง 

1.อบรมความร ู ้กฎหมายเกี ่ยวกับการ
จัดซื้อ 
2.อบรมความรู ้เกี ่ยวกับการขัดกันแห่ง
ผลประโยชน์ 
3.ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อ
จัดจ้างบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

1 ต.ค. 67 ถึง 
30 ก.ย. 68 

กองคลัง 

การจัดซื้อจัดจ้าง 2.ผู้มีอำนาจอนุมัติหรือ
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องเลือกซ้ือ
หรือเลือกวิธีการเจาะจงกับร้าน
ที่สามารถเรียกรับผลประโยชน์
ได้ 

ต่ำ จัดทำมาตรการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ในการจัดซื้อจัด
จ้าง 

1.ผู้บังคับบัญชาควบคุมและติดตามการ
ทำงานอย่างใกล้ชิดมีการสอบทานและ
กำชับให้เจ้าหน้าที ่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
2.จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
3.จัดทำมาตรการไม่รับของขวัญของกำนัล
ทุกชนิด 

1 ต.ค. 67 ถึง 
30 ก.ย. 68 

 
 
 
 
 
 

 

กองคลัง 
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ขั้นตอน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
การสรรหาพนักงานจ้าง 
การบรรจุแต่งตั้ง โอนย้าย
ข้าราชการ 

1.กระบวนการสรรหา
พนักงานจ้าง โดยการเรียก
รับผลประโยชน์เพื่ออำนวย
ความสะดวกในการสรรหา 
เรียกหรือรับสินบน/
ผลประโยชน์ในการ
ตรวจสอบเอกสาร/หลักฐาน
การสมัครรับฝากลูกหลาน
หรือบุคคลที่ตนเองได้รับ
ผลประโยชน์เข้ามาทำงาน 
2.การบรรจุแต่งตั้ง/โอนย้าย
ข้าราชการ โดยการรับ
สินบนของขวัญ/ของกำนัลที่
ส่งผลต่อการพิจารณา 
 
 

ต่ำ 1.จัดทำมาตรการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ในการสอบคัดเลือก
พนักงาน 
๒.มาตรการ "จัดทำข้อตกลง
การปฏิบัติราชการตามหลัก 
ธรรมาภิบาล"  
3.จัดกิจกรรมฝึกอบรม
ส่งเสริมด้านคุณธรรม
จริยธรรม  

๑.การกำหนดหล ักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจน และเป็น
รูปธรรม 
2.ผู้บังคับบัญชาควบคุมและกำชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
3.กำหนดเกณฑ์พิจารณาคะแนนให้มี
ความชัดเจนเพื ่อลดการใช้ดุลพินิจ
ของคณะกรรมการสรรหา 
4.จัดฝึกอบรมให้ความรู ้ เก ี ่ยวกับ
คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

สำนักปลัด 
อบต. 



 


